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  كلمة عميد الكلية :-

بحمده تعالى حق حمده والشكر والثناء على توفيقه لنا ، والشكر والامتنان لكل من ساهم فيي هي ه      

( اليى عيا  2021الجامعية مين عيا     بيلاد الرافيدينالخطة ، تم اعداد استراتيجية جديدة لتطيوير كليية  

عليى ميا حصيدته الكليية مين اتجيا ات  وبنياءاً على تحلييل الريروف المحيطية بالكليية ،  بناءاً  (  2026 

لقيد احيحر رؤيية الكليية الجدييدة   يالمؤسسيوتجاحيات فيي التعلييم العيالي والاحيل العلميي والتطيور 

لجميع منتساي الكلية في امكاتيية تطاييق اسيتراتيجية حقيقياً    دافعاً ورسالتها وقيمها الجوهرية الحاكمة  

ييل اسيتراتيجي ميامل ودقييق وبهيدف تحقييق الاهيداف عين اسيتنادها عليى تحل  فضيلاً الكلية الجديدة ،  

الاستراتيجية لتوفير افضل مستوى تعليمي لطلاتها وتهيئة بيئة علمية بحثية تتلائم والتطورات الحاصلة 

ً في قطاع التعليم العالي  إنَّ الطريق ال ي تنتهجه الكلية حافل بالمنجز من الأبداعات ورصين في  . عالميا

ارة التعليم العالي والاحل العلمي الميوقرة مين جهيه وميع المجتميع لاسي  باسياا  علاقات الثقة مع و 

التطور والنهوض من جهه اسرى، وهي إذ تحرص على التطلع إلى الاما  فأتما تسعى دائماً إلى الايفياء 

خصصيات بألتزاماتها التعليمية والوطنية وصولاً الى الاداء السليم وتتويج ه ا الجهد متن الريادة فيي الت

 الطاية والهندسية والعلمية والاتساتية محلياً واقليمياً ودولياً. 

 

وهنا لابدّ من الامارة الى الجهود التي ب لر من العاملين في ه ه المؤسسة الاكاديمية ال ين بفضلهم 

حصلر كليتنا على تصنيف متقد  محلياً وعالمياً في مجالات تفتح الآفاق أمامها للتصدر والتأهل بجدارة  

للجامعات   العالمي  الوياوميتركس  تصنيف  وتسWebometrics Rankingومنها  الى (  الكلية  عى 

للجامعات  العراقي  التصنيف  الى تحقيق مراتب متقدمة في  الدسول في تصنيفات عالمية اسرى احافة 

والكليات الاهلية التي سيتم اعتماده من قال و ارة التعليم العالي والاحل العلمي مع ايلاء مفهو  جودة  

تموذجاً متميزاً من بين مختارات مؤسسات المختارات التعليمية الاهتما  اللا   لتكون مختارات الكلية ا

 التعليم العالي في العراق.

لكل   سصااً  منهلاً  الكلية  لمخرجات  والنوعي  الاكاديمي  والاعتماد  الجودة  تاقى  ذكرهُ  مرّ  ما  كل  وأما  

الحكومية  الكليات  بالتوأمة مع  الاكاديمي  التعاون  آلية  اليه ِ  الامارةُ  استوجب  ما  الطموح. وآسر  مافي 

 التي حمداً لله جارينا التفوق فيها وتعمل جاهدين لرفع مستواه في القواد  من السنين.و

 

واسيراً تطمح الكلية أنْ تكون عاملاً رئيساً وفاعلاً في المؤسسة الجامعية وتدعو الله ساحاته وتعالى أنْ  

بناء الصروح العلمية والتربوية مثمنة جهود كل الع املين فيها أسات ة  تكون قادرة على المشاركة في 

 وباحثين وطلاة. 

 . سائلين الله ان يوفقنا ويسدد سطاتا على طريق العلم والمعرفة ... وفق الله الجميع لكل سير     

 

ابراهيم رمضان عاكول أ.د.                                                     

وكالة   \ عميد الكلية                                                      
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  كلمة لجنة الاعداد :-

      ً تااع الاسلو  العلمي في اعيداد اسيتراتيجيتها إهمية  بأالجامعة    بلاد الرافدينمن عمادة كلية    ايماتا

( . يضع التخطيي  الاسيتراتيجي الركيائز التيي تكفيل تحسيين الخيدمات وتيوفير دعيم 2026  –  2021 

 الخدمات.الملاكات وتطويرها مع  يادة القدرة على التعامل مع المخاطر الخارجية وبما يساهم في ادارة 

 

-: وقد قامر اللجنة بالاجراءات الاتية   

-1 جمع الاياتات الخاصة بالكلية  

ستراتيجية وهيكلهاالمحاور الأتحديد    2-  

ولية لرؤية الكلية ورسالتها وقيمها الحاكمة وغاياتها الأالاتفاق على تعديل الصياغات  -3 

.ستراتيجيةالأهدافها وأ   

ستراتيجية للكليةالأهداف الأ تحديد الارامج التنفي ية اللا مة لتحقيق    4-  

-5 تحديد المعوقات والمحددات التي تواجه تنفي  الخطة   

ستراتيجيةالأوحع الية لمتابعة تنفي  الخطة    6-  
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 القيم الحاكمة:-  

-:الالتزا  الاجتماعي والاسلاقي   1-  

الجامعة لتحقيق وترسيخ الاعتدال والمساواة بما ينسجم مع تعاليم   بلاد الرافدينتسعى كلية                 

.الدين الاسلامي الحنيف والمثل الاتساتية العليا   

 

-:الاتتماء   2-  

تعزيز الروح الوطنية من سلال تحقيق اعلى مستويات الاتتماء الوطني الصادق لطلاتها              

العاملين فيهاو   

 

-:العمل بروح الفريق   3-  

 . لتحقيق رؤية الكلية ورسالتها واهدافها يجب الايمان بالعمل الجماعي             
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 الرؤية و الرسالة والاهداف الاستراتيجية لكلية بلاد الرافدين الجامعة 

 

  الرؤية:-

ً  بلاد الرافدينالتطلع والسعي بأن تكون كلية  .الجامعة ريادية وتتنافس عالميا   

  الرسالة:-

الالتزا  بالمعايير والارامج المتميزة في مجالات التعليم والاحوث العلمية وتخريج كوادر بشرية مؤهلة  

.لتلاية حاجة سوق العمل  

-:الاهداف الاستراتيجية    

الاشرية وتأهيلها وتطويرها لتمكينها من مواكاة التطورات المتسارعة في  استقطا  الموارد  -1

. مجالات العمل  

.التطوير الاداري وتحسين اساليب العمل باتجاه الحوكمة الالكتروتية ودعم استقلالية الكلية -2  

. تعزيز امكاتات الكلية واستدامتها -3  

. ت وفق معايير التنافس العالميةتطوير مهارات الطلاة من سلال تطوير مناهج الدراسا -4  

. اعداد اجيال قادرة على الابداع والابتكار وتنمي الفكر والاحل الابداعي لدى الطالب -5  

تقديم المشورة العلمية والفنية لمؤسسات المجتمع الاقتصادي والاجتماعي والثقافي بحسب   -6

.متطلاات سوق العمل وحاجة المجتمع   

جيهه لخدمة المجتمع وتشجيع هيئة التدريس لنشر بحوثهم في تطوير الاحل العلمي وتو -7

.المستوعاات العالمية المعتمدة   

تحقيق تصنيفات متقدمة على وفق معايير التنافس العالمية من سلال تنشي  معاة حمان الجودة  -8

.والاداء الجامعي   

.تفعيل العلاقات الدولية والتعاون مع الجامعات والمؤسسات  9-  
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  تحليل الواقع الحالي لكلية بلاد الرافدين الجامعة

الجامعة تحديات غير مساوقة تتيجة تواتر المتغيرات المحلية، وتفرض  بلاد الرافدينتواجه كلية 

تحديات الايئة الخارجية حرورة التخطي  الاستراتيجي الماني على اسس علمية راسخة لمواجهتها  

.وتجاو  اتعكاساتها على الاوحاع الداسلية للكلية واقسامها  

 

  اولاا :تقاط القوة

تحقيق حمان الجودة والحصول على الاعتماد الاكاديمي الارامجي  سعي الجامعة المتواصل الى  -1

.والمؤسسي   

.توافر الموارد الاشرية والمادية التي من مأتها ان تعز  مسارات التخطي  الاستراتيجي -2   

الكلية اتجا  تقرير التقييم ال اتي وسطة التحسين ودليل جودة التعليم الالكتروتي وتقييم اداء منتساي  -3

. ...الخ  

. وجود تخاة من اعضاء هيئة التدريس الحاصلين على درجة الدكتوراه من جامعات مرموقة -4  

يوجد توصيف وظيفي معلن لاقسا  الكلية. -5  

بين الجامعات والكليات الاهلية في التصنيف الوطني لجودة   ( 22 حصول الكلية على المرتاة  -6

 المختارات التعليمية. 

  

ا :تقاط الضعف  ثاتيا

عد  وجود مركز استشاري علمي ال ي يعز  من الموارد المالية وك لك سدمة المجتمع.-1   

.حعف التنسيق بين الكليات ومراكز الاحوث من جهة وسوق العمل من جهة اسرى -2   

.حعف اتااع التوصيف الوظيفي للعاملين في الاجهزة الادارية للكلية -3   

.حعف تواصل الجامعة مع الخريجيين  4-  

لا تتضمن الكلية حمن تشكيلاتها مراكز للاحل العلمي. -5  
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  ثالثا:الفرص

.ثقة المجتمع بمنتجات الكلية باستصاصات تخد  سوق العمل  1-  

.لتنفي  الاستراتيجية وتضامن اصحا  المصالح من اجل اتجاحهادعم قيادة الكلية  -2   

التعاون مع جامعات اقليمية ودولية لاكتسا  الخارة واطلاع التدريسيين على المستجدات العلمية   -3

.والعملية   

. الجامعة وكليات اسرى حكومية واهلية بلاد الرافدينوجود اتفاقات تعاون بين كلية  -4  

  

 

 رابعا:التهديدات 

عد  تطور وحدات المناهج الدراسية بما يتناسب مع متطلاات سوق العمل المتغيرة.-1  

التطويرات العالمية المتسارعة والهائلة والتي تفرض تحدياً جديداً يتمثل في القدرة على مواكاتها  -2

.وتضمينها في مناهج الدراسة وحلقاتها وسط  الاحوث  

لي.التعليم العا المركزية في ترا  -3  

. تقلاات القواتين والتشريعات وتقييد الكليات الاهلية بقوالب الكليات الحكومية-4  
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  الاهداف  الاستراتيجية 

الحالي ، حددت القضايا   الكليةورسالتها واهدافها ، واستناداً الى تحليل واقع  كليةتحقيقاً لرؤية ال     

-الاستراتيجية الاتية التي يمكن من سلالها تحقيق الاهداف الاستراتيجية:  

 الهدف   الخطة الزمنية  

 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 )  

-الهدف الاول :  

الموارد الاشرية وتطويرها لتمكينها من   تأهيل

 مواكاة التطورات المتسارعة في مجالات العمل
2025 2024 2023 2022 2021  

 

2 

 

10%  

 

15%  

 

20% 

 

30% 

 

25% 

 المعوقات والمحددات 

  

حعف تحديد الاحتياجات التدرياية على وفق الفجوة المعرفية   -

           ة.والمهاري

وفق الوصف الوظيفي.   لىالموارد الاشرية عحعف تو يع  -  

حعف الموا تة بين عبء العمل والمؤهلات. -  

تراجع اسلاقيات الوظيفة العامة  -   

 

 الخيار موارد بشرية مدربة ، متميزة ، ملاكات ادارية متطورة 

 الارامج الاجراءات

في الجامعات الاسرى لاكتسا  الخارة   الالتحاق بالدورات-

. 

 

تطوير القيادات .-  

دورات تدرياية تطويرية في مجال الادارة والقيادة. -  

تحديد الجهات التدرياية والتعاقد معها  -  

جدولة الموظفين بالدورات التدرياية بحسب التخصص   -

 وتوع العمل .

 

لمسار  وحع ترا  لتحديد الاحتياجات التدرياية على وفق ا -

 الوظيفي. 

تنريم تدوات وورش عمل تثقيفية .-  

ي لقياس مستويات الولاء تنفي  استطلاعات رأ -

 والمواطنة 

تحفيز المعنوية . ل -  

 

اعداد ترا  تحفيزي معلن لكافة الوحدات الادارية لتنمية القدرات -

.والمفاءات  
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نات . يتشكيل لجنة مركزية للتعي-  

التعيين وتطويرها في حوء القواتين  مراجعة حواب   -

 والتعليمات الناف ة واعلاتها . 

تشخيص الفجوات من الاحتياجات الوظيفية . -  

اعلان الاحتياجات على وفق الضواب  بما يحقق مادأ  -

 الشفافية والعدالة .

 

. تاني سياسة واححة ومعلنة لاستقطا  الكفاءات-  

مراجعة اللوائح الحالية .-  

تحديل اللوائح بحسب المستجدات  الطلاة ، التدريسيين   -

 ، الموظفين ، القيادات ، الاحل العلمي (

 

تحديل لائحة السلوك الوظيفي وتطويرها . -  

 الجهة المنف ة الجهة المتابعة 

معاون العميد للشؤون الادارية -  

العلميةمعاون العميد للشؤون  -  

معاة الموارد الاشرية-  

 والاعتمادوحدة التخطي  \حمان الجودة والاداء الجامعي معاة  -

 الاكاديمي 
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 الاهداف  الخطة الزمنية  

 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 ) 

 -الهدف الثاتي : 

التطور الاداري وتحسين اساليب العمل باتجاه الحوكمة  

 الالكتروتية ودعم استقلالية الكلية . 
2025 2024 2023 2022 2021  

 

3 

 

10 %  

 

10 % 

 

30 % 

 

35 % 

 

15 % 

 المعوقات والمحددات 

  

  التطورات في مجال الادارة الالكتروتية (.   مقاومة التغيير -

 حعف الخارات التخصصية في مجال التطور الاداري الالكتروتي. -      

 حعف التخصصات المالية .  -      

 قلة المتخصصين في الارامجيات.  -      

 حعف ماكة الاتترتير والاتتراتير والاتصالات.  -      

 قلة الدورات والورش للعاملين في المجال الاداري.  -      

                الحواسيب ذات                                             الاتتراتير ، قلة التجهيزات الالكتروتية المتطورة -      

 .   الساورات ال كية ،....الخ( المو   المواصفات العالمية ،

 حعف دور معاة الاعلا  وتكنلوجيا المعلومات.  -      

 

 الخيار  اتماط وهياكل ادارية مرتة واساليب عمل ميسرة محوكمة الكتروتياً.

 الارامج الاجراءات

التنريمي وتوصيف الهيكل على  تشكيل لجنة لمراجعة الهيكل -

 اساس اهداف التشكيلات التي يتكون منها وواجااتها. 

 

 

 تدويره بما يخد  الهيكل الاداري. واعادة   الهيكل التنريمي توسيع-

 

 تشكيل لجان لكتابة اجراءات العمل النموذجية . -

 

ويتضمن توصيف عا  للموظفين    اجراءات العمل النموذجية مراجعة دليل -

 .  داسل الكلية

تفعيل دور معاة تكنولوجيا المعلومات بما يتفق مع الاحتياجات  -

 .  والمتطلاات للحوكمة الالكتروتية 

 والاتصالات . والاتتراتير ماكة الاتترتير توسيع  -

على ماكة المعلومات العالمية على   وير صفحات مواقع الكليةتط -

 وفق المعايير العالمية . 

 اعادة هندسة عمل التسجيل والتحول تحو الاعمال الالكتروتية.  -

 تطايق ترا  تقييم اداء عمل المكتاات . -

 

 دارة الالكتروتية والحوكمة . الا -
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 ي الادارة الالكتروتية. وحع معايير ومتطلاات تان -

 النم جة الالكتروتية لاجراءات اتجا  المعاملات . -

تكليف لجنة من ذوي الاستصاص لعمل دراسة للالية التي يتم من  -

سلالها توفير التأمين الصحي وتقديم التقرير الخاص بالدراسة الى  

 الادارة العليا . 

الماامر بالاجراءات الخاصة بتوفير التأمين الصحي وفق الالية   -

  التي تم استيارها.

 

 تطوير سدمات النرا  الاجتماعي. -

 الى العلاقات العامة والاعلا  . تطوير عمل الاعلا  في الكلية -

  دورات تدرياية للملاكات الاعلامية .  -

 

  -تطوير الاعلا  والعلاقات العامة في الجامعات والكليات .   

 الجهة المنف ة الجهة المتابعة

 معاون العميد للشؤون الادارية    -

 معاون العميد للشؤون العلمية   -

 معاة حمان الجودة والاداء الجامعي  -

 

 

 اللجان المكلفة   -
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 الهدف  المدة الزمنية  

 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 ) 

 -الهدف الثالل : 

 .  الاستدامة وتعزيز امكاتيات الكلية

2025 2024 2023 2022 2021  

 

5 
 

10 %  

 

20 % 

 

20 % 

 

30 % 

 

20 % 

 المعوقات والمحددات 

  

 صات المالية . يحعف التخص  -

قياساً   ة تو يع الاراحي والموارد للكليةحعف الية اعاد - 

 بعدد الطلاة والاقسا  العلمية. 

 اللامركزية الجغرافية لاقسا  الكلية. -

يتناسب مع  اتشاء الوحدات الادارية والشعب الفنية بما  -

 المتطلاات والمستجدات الحضارية والفكرية. 

 

 

 الخيار  ماانٍ واجهزة مستدامة كافية ومتميزة  

 الارامج الاجراءات
 

واعداد تقرير بشأن    تشكيل لجنة لدراسة موقع الكلية - 

  المواقع المقترحة للكلية .

 

  . توسعة الكلية وتو يع اقسامهادراسة    -

 

التوثيق الالكتروتي للرسائل الجامعية بحيل تكون متاحة على   -  

 ماكة المعلومات المحلية .

بناء قاعدة بياتات على ماكة المعلومات العالمية لكتب المكتاة   -

 والكتب الالكتروتية . 

امتراك المكتاة المركزية في قواعد الاياتات العالمية والمكتاات  -

 ة . الرقمية والالكتروتية والافتراحي

 

 تطوير المكتاات وتحديثها .  -

 الجهة المنف ة الجهة المتابعة 

 معاون العميد للشؤون الادارية  -

 معاون العميد للشؤون العلمية  -

 معاة حمان الجودة والاداء الجامعي  -

 

 

 اربا  العمل  المستثمرون ، المؤوسسون ،.....الخ(  -
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 الهدف  المدة الزمنية 

 الاولويات  الزمني الافق 

 1-5 ) 

 -الهدف الرابع : 

تطوير مهارات الطلاة من سلال تطوير مناهج  

الدراسات وفق معايير التنافس العالمية واعداد  

اجيال قادرة على الابداع والابتكار وتنمي الفكر  

 والاحل العلمي . 

2025 2024 2023 2022 2021  

 

 

3 
 

20 % 

 

15 % 

 

20 % 

 

20 % 

 

25 % 

 المعوقات والمحددات 

  

 . والعاملين  قلة الدورات التدرياية للخريجين -

 .  قلة توافر الاياتات للاقسا  المستحدثة والاحصائيات -

حعف التنسيق وتاادل الخارات في المجال الاداري   -

 والخدمات التربوية. 

 قلة التشجيع على اجراء الاحوث الميداتية. -

   الاسات ة لاعداد كتب منهجية.غيا  اجراءات تكليف -

 
 الخيار  مناهج دراسية تنافس الجامعات العالمية .

 الارامج الاجراءات
 

  تتاع الاجراءات على وفق الاليات المعتمدة لكل برتامج .   - 

 

  تحديل المناهج الدراسية للتخصصات كافة .   -

  توأمة الارامج الاكاديمية مع برامج عالمية .   -

  تتاع الاجراءات على وفق الاليات المعتمدة لكل برتامج .-

 
 

 اعداد المناهج للارامج الاكاديمية المعتمدة .  -

 

تحديد الكتب المطلوبة طاقاً للمقررات الدراسية والتوجهات   - 

 العلمية المعاصرة. 

 الاقسا  بحسب الاستصاصات . تكليف الاسات ة في -

مفاتحة الجهات المالكة لحقوق الملكية الفكرية واستحصال  

 -الموافقات .

  -التعاقد مع الاسات ة .

 

  ترجمة الكتب العلمية .  - 

 الجهة المنف ة الجهة المتابعة

 

 معاون العميد للشؤون العلمية   -

 

 

 

 الاقسا  في الكلية بالتعاون مع اللجان .  -
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 الجهة المعنية  مساعد رئيس الجامعة للشؤون الادارية 

 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 ) 

 -الهدف الخامس :

تنمية الموارد الاشرية للدولة عن طريق تزويد  

المجتمع بالملاكات المتخصصة وفقاً  

 للاحتياجات المتطورة لسوق العمل .
2025 2024 2023 2022 2021  

 

 

3 
 

20 % 

 

20 % 

 

20 % 

 

20 % 

 

20 % 

 المعوقات والمحددات 

  

حعف الاتفتاح على سوق العمل وتحديل المناهج على وفق   -

 الاحتياجات . 

   حعف مشاركة القطاع الخاص وسوق العمل . -

 
 الخيار  مناهج دراسية تنافس الجامعات العالمية .

 الارامج الاجراءات
 

 المناهج . تحليل الاستااتات لتحديد اعادة صياغة  -

  اجراء استاياتات وتو يعها على القطاع الخاص والعا . - 

 

تحديل المناهج الدراسية للتخصصات كافة بما يخد  سوق    - 

   العمل.

  

اجراء استحداثات دورية لسوق العمل لمعرفة حاجة السوق من   - 

 الموارد الاشرية .

 

 

 التواصل مع سوق العمل .  -

 الجهة المنف ة الجهة المتابعة

 

 معاون العميد للشؤون العلمية  -

 

 

 

 وحدة متابعة الخريجيين بالتعاون مع اقسا  الكلية .  -

 

 

 

 

 

 

 

 



 

الاستراتيجية                      كلية بلاد الرافدين الجامعة                                                                                             الخطة 

                                                                                                          2026-2021              شعبة ضمان الجودة و الأداء الجامعي                                                                

 

       

 
15 

 

 الهدف  المدة الزمنية 

 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 ) 

 -الهدف السادس :

تقديم المشورة العلمية والفنية لمؤسسات  

والثقافي  المجتمع الاقتصادي والاجتماعي  

 بحسب متطلاات سوق العمل وحاجة المجتمع . 
2025 2024 2023 2022 2021  

 

5  

20 % 

 

20 % 

 

20 % 

 

20 % 

 

20 % 

 المعوقات والمحددات 

  

 تفتقر الكلية الى المكاتب الاستشارية .  -

 تقص تمويل .  -

 تقص في المعلومات عن احتياجات سوق العمل .  -

 تقص في الانى التحتية .  -

 

اقسا  وفروع ومراكز وبرامج اكاديمية تتناسب مع حاجة سوق العمل وتستجيب  

 لحاجات المجتمع . 

 الخيار 

 الارامج  الاجراءات 

 

 استحداث مكاتب استشارية .  -

 الترويج والاعلان عن توفر مكاتب استشارية تابعة للكلية   -

 

  برامج استحداث . - 

 برامج دمج . -

  -برامج ح ف .  

 الجهة المنف ة  الجهة المتابعة 

 

 معاون العميد للشؤون العلمية .  -

 معاة حمان الجودة والاداء الجامعي . -

 

 

 . الادارة العليا -

 عاة الاعلا  وتكنلوجيا المعلومات. م -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهدف  المدة الزمنية 
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 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 ) 

 -الهدف السابع :

تطوير الاحل العلمي وتوجيهه لخدمة المجتمع  

وتشجيع هيئة التدريس لنشر بحوثهم في  

 المستوعاات العالمية المعتمدة . 
2025 2024 2023 2022 2021  

2 

  

10 % 

 

10 % 

 

20 % 

 

30 % 

 

30 % 

 المعوقات والمحددات 

  

 تقص التمويل  .  -

المشكلات الواقعية التي  الاهتما  بالمفاهيم النررية والابتعاد عن  -

 تعاتي منها الدولة . 

الضعف النساي في التعامل مع اللغات الاجناية لعدد من   -

 الاستصاصات . 

النقص في توفير الاياتات وامتناع المؤسسات الحكومية   -

  والخاصة عن تزويد الااحثين بالاياتات الحقيقية .

   حعف ترا  الحوافز المعتمد في الكلية . -

 

 الخيار  بحوث علمية ذات جودة عالية تصف بمصف الاحوث العالمية . 

 الارامج  الاجراءات 

 

 تشكيل فرق بحثية .  -

التنسيق مع مؤسسات القطاع العا  والخاص لتشخيص   - 

  المشكلات الجوهرية .

 

بحوث وتتاجات علمية تهتم بالمشكلات المحددة من القطاعين   - 

  العا  والخاص .

 اقرار سط  التعاون .  - 

 الادء بالتنفي  .  -

 

 برامج بحوث وتتاجات علمية في الاستدامة الايئية .  -

 

 

 الجهة المنف ة  الجهة المتابعة 

 

 معاون العميد للشؤون العلمية.  -

 والاداء الجامعي .معاة حمان الجودة  -

 

 .  اللجان -

 

 

 

 

 

 

 الجهة المعنية  الادارة العليا 
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 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 ) 

 -الهدف الثامن :

تحقيق تصنيفات متقدمة على وفق معايير  

التنافس العالمية من سلال تنشي  معاة حمان  

 الجودة والاداء الجامعي . 
2025 2024 2023 2022 2021  

 

 

3 
 

10 % 

 

20 % 

 

20 % 

 

30 % 

 

20 % 

 المعوقات والمحددات 

  

 حعف المعرفة بالمعايير العالمية لدسول في التصنيفات العالمية.  -

 حعف سط  الجودة لتحديد الفجوات واليات تقليصها .  -

 قلة عدد المتخصصين العاملين في مجال الجودة   -

  بساب الوحع الامني(. حعف استقطا  التدريسيين الاجاتب  -

 

 الخيار  تعليم بجودة عالية واداء جامعي متميز . 

 الارامج  الاجراءات 

 

صياغة سطة رصينة تفصيلية توحح الالية والاجراءات   -

 الواجب اتااعها للدسول في التصنيفات العالمية . 

تشكيلات الكلية في مجال  عقد تدوات وورش عمل في   -

 التصنيفات العالمية  . 

 

تشر المعرفة وتعزيز الوعي بالمعايير العالمية للدسول   -

 بالتصنيفات العالمية . 

 

 

 دورات تدرياية للعاملين في مجال الجودة وفقا للاحتياج .  -

 وحع المادة العلمية .  -

 جدولة  منية .  -

 لاحتياج تنفي  الدورات وفقا للجدول الزمني وا -

 

 

 تطوير ملاكات مؤهلة للدسول في التصنيفات العالمية  .  -

 

 

 توسيع قاعدة بياتات الاسات ة الاجاتب .  -

 تفعيل التعاون الاحثي الدولي .  -

 

 يادة السمعة الاكاديمية للكلية وتحسين موقعها في التصنيفات   -

 العالمية. 

 

بالتنسيق مع معاة  تتاع الاجراءات لتخصيص الميزاتية  -

 الشؤون المالية . 

 

 تخصيص ميزاتية ساصة بالتصنيفات العالمية  .  -

 الجهة المنف ة  الجهة المتابعة 

 

 عميد الكلية  -

 . معاون العميد للشؤون العلمية -

 معاة حمان الجودة والاداء الجامعي . -

 

 معاة حمان الجودة والاداء الجامعي. -
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 الجهة المعنية  الجامعة للشؤون الادارية مساعد رئيس 

 الاولويات  الافق الزمني 

 1-5 ) 

 -الهدف التاسع :

تفعيل العلاقات الدولية والتعاون مع الجامعات  

 والمؤسسات . 

 
2025 2024 2023 2022 2021  

 

 

2 
 

10 % 

 

20 % 

 

10 % 

 

30 % 

 

30 % 

 المعوقات والمحددات 

   

 الجامعات الاجناية . حعف اجراءات استقطا   -

 الوحع الامني .  -

 قلة التخصصات المالية .  -

 

 الخيار  تعاون وعلاقات متميزة مع الجامعات والمؤسسات والهيئات الدولية . 

 الارامج  الاجراءات 

 

بحل اليات الحصول على اتفاقيات محلية ودولية   -

 والسعي الى تحقيقها . 

  المؤسسات والجامعات .متابعة الاتفاقيات الموقعة مع  -

 

 توقيع اتفاقيات محلية وعالمية .  -

 

 

 الجهة المنف ة  الجهة المتابعة 

 

 عميد الكلية   -

 معاون العميد للشؤون العلمية   -

 

 

 معاة حمان الجودة والاداء الجامعي. -

 

 

 

 

 


