
 ًظشياث التعلن الحشمي

 : ًظشياث التعلن والتعلن الحشمي ًبزة تاسيخيت عي

ٚرؾذ٠ذ اٌغٍٛن اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسح اٌؾشو١ــخ ػٍٝ  وبٔذ اٌجذا٠خ اٌؾم١م١خ فٟ ِغبي اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ

 ، ٚأْ أثشص ٔظش٠بد اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٟ٘ :  1899 ) اٌؼبٌُ صٛسٔذا٠ه٠ذ 

 : الأثش الحسي(ًظشيت الذائشة الوغلقت ) ًظشيت . 1

أٚ إْ صؼ اٌزؼج١ش  ٚغٛس ٔظش٠ـــخ اٌززبثغ اٌّغٍمــــخ( 1971 ػبَ  ( Adams أدَ ثؾش

لاعزغبثخ ِؼ١ٕخ  إٌظش٠خ اٌّزغٍغٍخ اٌّغٍمخ . ؽ١ش اػزمذ إْ ِجبدئ الأداء ٚاٌزؼٍُ اٌزٟ رغزخذَ

غبْ ٠زؾشن الإٔ ٟ٘ ٔفغٙـب ٌغ١ّغ أٔٛاع الاعـزغبثبد . ٚرؼزّذ ٘زٖ إٌظش٠ـــخ ػٍٝ ِجذأ إْ

إْ اٌؾشوخ اٌغذ٠ذح رٌٛذ  (ADAM ) ؽ١ش افزشض ثّٛعت ِشعغ ِؼ١ٓ لذ رؼٍّٗ ِغـجمب ، 

الاسرجبغ ٠ىْٛ ػجبسح ػٓ إشبسح وٙشثبئ١خ  اسرجبغ ِؼ١ٓ ث١ٓ ثؼط اٌّشاوض اٌذِبغ١خ ٚاْ ٘زا

ث١ٓ ٘زٖ اٌّشاوض  الإشبسح اٌىٙشثبئ١خ أصشا   ث١ٓ رٍه اٌّشاوض . ٚوٍّب رىشسد اٌؾشوـــــخ رشوذ

 ٌٚزٌه رغّٝ ٔظش٠خ الأصش اٌؾغٟ .  ٚاْ اٌزىشاساد رض٠ذ ِٓ ػّك ٚػشض ٘زا الأصش

اٌؾشوبد رٕفز ػٓ غش٠ك اٌّمبسٔخ  ٠ٚٛظؼ ٠ؼشة خ١ْٛ  ٔظش٠خ أدَ  فٟ اٌذائشح اٌّغٍمخ ثبْ

اٌزصؾ١ؾٟ ٚاٌزٞ رؼٍّٗ اٌفشد عبثمب .  ث١ٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼـخ ِٓ أػعـبء اٌغغُ ٚث١ٓ اٌّشعغ

الأصـش اٌؾـغــٟ . إْ الأصش اٌؾغـٟ ػجبسح  ْ اٌّشعغ اٌزصؾ١ؾٟ اٌـزٞ ٠ؼزّذٖ اٌفشد ٠غــّٝإ

اٌؼصجٟ اٌّشوضٞ . ٚوٍّب رىشسد  ػٓ ِغبي ؽغٟ أٚ أصش ٠شجٗ خػ اٌذثٛط فٟ اٌغٙبص

ٌٚزٌه فبْ اٌزذس٠ت ٠ؼٕٟ إ٠غبد  . اٌؾشوـــخ رىشس خػ ٘زا اٌذثٛط ، ثؾ١ش ٠زشن أصشا  أػّك

عٙلا  ٌّشٚس الاعزغبثخ ػٕذ  غٙبص اٌؼصجٟ اٌّشوضٞ ثؾ١ش ٠ىْٛ ِشعؼب  أصبس ػ١ّمخ فٟ اٌ

  . رىشاس٘ـب ٚرؾذ٠ذ ِذٜ دلزٙـب ثبلاػزّبد ػٍٝ ٘زا الأصش اٌؾغٟ

   :الوغلقت هويزاث ًظشيت الذائشة

ثأْ ع١ّغ اٌؾشوبد  أدَ إْ اٌشٟء اٌغٛ٘شٞ ٚاٌزٞ ١ّ٠ض ٘زٖ إٌظش٠خ ػٓ غ١ش٘ــب ٘ٛ اػزمبد

غ١ش إْ اٌزصؾ١ؼ ٠ظٙش ِٓ خلاي  ِمبسٔبد ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّزغٍغٍخ ،اٌزٟ رظٙش ٟ٘ ِغشد 

اٌّؼٍِٛـبد الإدساو١ـــخ فٟ داخً اٌغغُ  الإدسان ٚاْ اٌّزؼٍُ ٠غ١ش أٞ عضء ِٓ عغّٗ خلاي

سعُ غش٠مخ اٌؼًّ  أدَ ثأْ الإدسان اعــزؾعش ِشر١ٓ الأٌٚٝ ١ٌٚظ ِٓ خبسعٗ. ٚأٚظؼ

ٌلأداء ٟ٘  اٌؼًّ اٌٝ ٔمطـــخ إٌٙب٠ـــخ ، إْ سعُ الإدسانثبرغـــبٖ اٌٙذف ٚاٌضب١ٔخ سعُ غش٠ك 

أُ٘ ٔمطــــــــخ ٚػبًِ ػٍٝ الإغلاق ٚاْ اعزغبثخ ػبًِ اٌذلخ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌمٛح أٚ ػٍٝ ؽغُ 

 اٌمٛح ٌٙزا اٌشعُ .

  : الٌظشيت وهحذداتها ًقاط ضعف

ِٓ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزغز٠خ ٠زّىٓ اٌفشد  إْ ٘زٖ إٌظش٠خ )لا رٕغغُ ِغ اٌؾشوبد اٌغش٠ؼخ(، إر لا -

 ػ١ٍّخ رصؾ١ؼ أٚ اعزضّبس ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ .  اٌشاعؼخ ٚاٌّشعغ اٌؾغٟ ٚثزٌه فلا ٠ىْٛ ٕ٘بن



اٌغ١ذح ٚعت اؽزٛائٙب ػٍٝ صلاثخ داخ١ٍخ ع١ذح  ِٓ صفبد إٌظش٠خ : إٌمص فٟ اٌصلاثخ  -

بد ٠ٚىْٛ اٌزٕجؤ رٕبلط ث١ٓ اٌفشظ١ــبد ٚالاعزغبثــ ؽ١ش لا ٠غزط١غ اٌفشد أْ ٠غذ ٕ٘بٌه أٞ

 ف١ٙب عٙلا  . 

إْ إٌمص اٌغٛ٘شٞ ٘ـٛ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّٙـبسح راد اٌطبثغ  : ـــ  ٚظٛػ إٌمص فٟ إٌظش٠خ

 اٌجطٟء ٚاعزغبثبرٙب . 

الأِش الأٚي ٘ٛ اٌزفش٠ك  أدَ  إْ ٚاؽذح ِٓ عٍّخ اٌّزٕبلعبد فٟ ؽمبئك : ـــ  ؽمبئك فٟ اٌزٕبلط

بخزصبس إْ اٌزٕظ١ُ ِٕغ إؽغـبط اٌزغز٠ــخ اٌشاعؼـــــخ ِٓ ٚاٌؼٕصش اٌجششٞ . ٚث ث١ٓ اٌؾ١ٛأبد

إظٙبس اعزغبثخ ِٙبسح ِّزبصح ، ٚػ١ٍٗ إْ اٌفشد لا ٠غزط١غ ِٓ أداء ػًّ ع١ذ .  الأغشاف ِٓ

اٌؾ١ٛأبد اعـزٍّذ رغز٠خ ساعؼخ ِٓ ِصبدس أخشٜ ِضً اٌّشب٘ذح  ؽ١ش أعبة أدَ ٚلبي سثّب إْ

ــبط ػٓ الاعـزغبثــخ ٚ٘زٖ رؾذس فٟ دساعبد وض١شح ٌفمذاْ الإؽغ ٚوبٔذ الأخ١ش ٟ٘ اٌّصذس

اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ . ٚوزٌه ٔظش٠خ أدَ أٍّ٘ذ ؽبلاد وض١شح رخص  ٌٚىٕٙب لا رصُّ ػٍٝ دساعبد

   . اٌؼًّ أٚ اٌّٙبساد اٌّؼمذح اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ أداء
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ٌٕظش٠خ أدَ إر أوذد إٌظش٠خ اٌغذ٠ذح ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼٍُ  ٔظش٠خ ِٕبفغخ(  5791ظٙشد فٟ ػبَ) 

راوشر١ٓ الأٌٚـٝ رؼطـٟ الاعـزغبثخ ٚالأخـشٜ رضٚدٔـب ثبٌزم١١ُ .  اٌّفزٛػ ٚأوذد الاؽز١ـبط اٌٝ

اٌؾشو١ـخ ٠ٚمَٛ  ٚرمٛي ٘زٖ إٌظش٠خ ثبْ ٌلإٔغبْ ثشٔبِظ ؽشوٟ ِؼ١ٓ ٠ؾزفع ثٗ فٟ اٌزاوـشح

 ٕـذ اٌؾبعخ . وّــب إْ اٌجشاِـظ اٌؾشو١ــخ ٟ٘              ) ِغّٛػـخ ِٓثبعـزذػبئٗ ٚرٕف١زٖ ػ

 الأٚاِش ا٢ر١ـخ ِٓ اٌغٙـبص اٌؼصجٟ اٌّشوضٞ اٌـٝ اٌؼعلاد لأداء اٌؾشوــخ اٌّطٍٛثخ( ، ؽ١ش

 ٠زُ رٕف١ز ٘زٖ اٌؾشوبد وبٍِخ ِمٕٕخ ِغ اٌجشٔبِظ اٌّٛظٛع ِغجمب  .

 :دلائل وجىد البشاهج الحشميت
  . صِٓ سد اٌفؼً إرا رُ إظبفخ ؽشوخ اٌٝ اٌجشٔبِظ اٌؾشوٟ اٌّٛعٛد٠ضداد  - 

 . صِٓ سد اٌفؼً إرا وبٔذ اٌؾشوخ رزطٍت رٛافك ث١ٓ ِغّٛػخ إغشاف اٌغغُ ٠ضداد - 

إٌظش٠ـخ ثـبْ ٕ٘ـبن شـىلاْ ِٓ اٌزاوـشح اٌؾشو١ــخ ، ّٚ٘ــب راوشح الاعــزشعبع  ٚرؼزّذ ٘ـزٖ

اٌؾشوخ . ففـٟ اٌؾـشوبد  شح اٌز١١ّض ٚاٌّغـئٌٛخ ػٓ رم١١ـُإ٠غبد اٌؾشوخ. ٚراو ٚاٌّغئٌٛخ ػٓ

ثشٔبِظ ؽشوٟ)ِٓ ٔبؽ١خ اٌغـشػخ ٚاٌمٛح ٚالارغبٖ( لا  فٟ ر١ٙئخ الاعزشعبع راوشح رمَٛ اٌغش٠ؼخ

فـبْ اٌغٙبص اٌؾغٟ ٘ٛ اٌزٞ ٌٗ  اٌزاوشح اٌز١١ّض٠خ اٌخبسع١ـخ . أِب ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼـخ

 ١خ رٕف١ز اٌؾشوخ ( .اٌمبث١ٍخ ػٍٝ ) رم٠ُٛ و١ف

اٌؾشو١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ رؼ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌؾشوٟ ػٓ غش٠ك  إْ ِؾٛس اٌزؼٍُ فٟ ٔظش٠خ اٌجشاِظ 

 .رم٠ّٛٗ

٘ٛ ) اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌؾشوٟ ( ، إْ ِٕبداره ٌٍجشٔبِظ اٌؼبَ عـٛف  ٕظش٠خ٘زٖ اٌإْ لٍت 

ساظ١ـب  ػٓ أػّبٌــٗ ػٕذ  اٌزاوشح ٠ٚشوت ثٕفظ اٌمٛح ٚاٌّمب١٠ظ ٌىٟ ٠ىْٛ اٌّزؼٍـُ ٠جؾش فٟ

 اٌجشاِظ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أش١بء وض١شح ثبٌٕغجخ ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي إْ ٚعٛد ِم١بط فٟ اٌزاوشح رٕف١ز



 ٠ؼط١ٕــب اٌفزـشح اٌض١ِٕـخ اٌّطٍٛثـخ ٌزٕف١ز ػّـً ِؼ١ٓ ٚ٘ـزا اٌّم١بط ٘ٛ اٌّغؤٚي ػـٓ وضبفـخ

 بط رظٙش اٌؾشوـخ ثٛاعطـخاٌؼعلاد اٌزٟ عٛف رشزشن فٟ الأداء ٚػٕذ اخزجـبس ٚؽذح اٌم١ـ

 . اٌجشٔبِظ

 :الحشميت العىاهل الوؤثشة في البشاهج
 .اعزمجبي ٚاعز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد -

 .اٌخجشح -

 .اٌؾشو١خ اٌزاوشح -

 :ميف يتنىى البشًاهج الحشمي
 .أ١ٌٚخ رى٠ٛٓ صٛسح- 

 .أداء اٌؾشوخ -

 .رضج١ذ اٌؾشوخ ثؾ١ش رىْٛ ٕ٘بن أ١ٌٗ ٌٍزٕف١ز -

 .٘زٖ اٌؾشوخ رؼ١ُّ- 
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٠ٛٔب١ٔخ  اٌغ١جشٔزه ٠ؼٕٟ ِصطٍؼ )اٌعجػ اٌؾشوٟ( أٚ )ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد( ، ٚاصً اٌىٍّخ ٟ٘

 ٚرؼٕٟ )اٌمجطبْ( ٚاٌـزٞ ٠زٌٛـٝ رٛع١ـٗ دفخ اٌغف١ٕخ. 

اٌذِبؽ ٚ٘ٛ ِشوـض اٌّؼٍِٛـبد ؽ١ش إْ اٌّؼٍِٛـبد رأرـٟ ػٓ  ٚ٘ٛ ٠ؼزّذ ثشىً أعبط ػٍٝ

 ر١ّٙذا  لاعز١ؼبثٙــب ٚاعزذػبئٙــب ػٕـذ اٌعشٚسح .  ٌؾٛاط ٚرخضْ فـٟ اٌزاوـشحغش٠ك ا

وأؽـذ اٌّصطٍؾبد اٌٙبِـخ ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ إْ  وّــب ٠ٚؼزّـذ ػٍـٝ ِفٙـَٛ اٌزغز٠ــخ اٌشاعؼــخ

 اٌّشاؽً ٌٍؾشوخ ٚالأداء.  ِٕٙــبط سعٛع ِؼٍِٛـبد اٌٝ اٌذِبؽ فٟ وً ِشؽٍـخ ِٓ

 . اٌشاعؼخ داخ١ٍخ ٠ؼٕٟ )اٌزؾىُ اٌزارٟ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ إْ اٌزغز٠خ ٚاْ اٌغج١شٔزه

 

 :السلىك الحشمي  ًوارج السبيشًتل في
اٌّشوضٞ رجٛة ٠ٚزُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ  ّٔٛرط الارصبي : إْ اٌّؼٍِٛبد اٌذاخٍخ ٌٍغٙبص اٌؼصجٟ - 

 ثخ . ِغ اٌّؼٍِٛـبد اٌّجٛ سِٛص ١ٌزفبػـً ِؼٙــب اٌذِبؽ . ٚإْ اٌزاوـشح رخضْ ٚرزؼـبًِ

اٌٙشِٟ ٌٍغٍٛن: إْ الإٔغبْ ٠ٕظُ اٌغٍٛن ػجش ػذح ِغز٠ٛبد أٚ ػٍٝ شىً ٘شِٟ إْ  اٌزٕظ١ُ - 

  .اٌٙشَ أٚ اٌّغزٜٛ الأٚغأ فٟ اٌغـٍٛن اٌؾشوٟ ِغـ١طش ػ١ٍخ ِٓ اٌّغزٜٛ الأػٍـٝ ِٕٗ لبػذح

اٌّطبف إْ رؼٍـُ ؽشوـخ أٚ ِٙـبسح عذ٠ذح ٠زطٍت ػ١ٍّبد ػم١ٍـخ ٚػع١ٍـخ ػب١ٌـخ. ٚفٟ ٔٙب٠خ  -

 الإٔغبْ أٞ ػ١ٍّبد ػم١ٍخ ِؼٙب.   رصً ٘زٖ اٌّٙبسح أٚ اٌؾشوخ اٌٝ ِغزٜٛ لا ٠غزخذَ

 . ؽ١ش رؤدٞ ثشىً آٌٟ اٚرِٛبر١ىٟ  -

 


